
I MIĘDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWO – SZKOLENIOWA 

„AKTUALNE WYZWANIA W ZARZĄDZANIU SZPITALAMI W EUROPIE” 

Konferencja podsumowująca projekt "Dobre praktyki zarządzania francuskimi placówkami 

medycznymi w transformacji polskich podmiotów leczniczych do wymogów Unii Europejskiej" 

realizowany ze środków Komisji Europejskiej w ramach programu Leonardo da Vinci 

Wrocław, 2 grudnia 2013r. godz. 10.00- 16.00 
Sala wykładowa w budynku farmacji Uniwersytetu Medycznego 

ul. Borowska 211 

 

 
Organizatorzy: 

Stowarzyszenie Menedżerów Opieki Zdrowotnej (Polska) 

Université Paris 13 Sorbonne Cité, Szpital Uniwersytecki „Avicenne” w Bobigny (Francja) 

Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem „Avicenna” w Instytucie Ekonomii i Zarządzania 

Uniwersytetu Jagiellońskiego 

 

 

Komitet naukowy:  
 prof. dr hab. Jan Stępniewski – Przewodniczący Université Paris 13 Sorbonne Cité, Uniwersytet Jagielloński, WSZOP Katowice,  

Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem Szpitalami „Avicenna” (UJ) 
 prof. dr hab. Marek Bugdol - Uniwersytet Jagielloński, Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem Szpitalami „Avicenna” (UJ) 

 prof. Didier Castiel - Université Paris 13 Sorbonne Cité 

 prof. Pierre-Henri Brechat - Université Paris 13 Sorbonne Cité 

 dr Lotfi Azzabi - Institut Européen des Affaires de Paris i Université Paris 13 Sorbonne Cité 

 Riad Bouhafs - Agence Régionale de la Santé i Université Paris 13 Sorbonne Cité 

 dr Iwona Mazur - Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem Szpitalami „Avicenna” (UJ) 

 dr Maria Węgrzyn - Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

 dr Joanna Jończyk - Politechnika Białostocka, Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem Szpitalami „Avicenna” (UJ) 

 dr Piotr Karniej - Uniwersytet Medyczny we Wrocławiu, Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem Szpitalami „Avicenna” (UJ) 

 dr Marcin Kęsy - Kujawsko-Pomorska Szkoła Wyższa w Bydgoszczy, Zespół Badań nad Organizacją i Zarządzaniem Szpitalami 

„Avicenna” (UJ) 
 
Komitet organizacyjny: 

 dr Iwona Mazur - Przewodnicząca 

 dr Piotr Karniej  

 dr Maria Węgrzyn 

 mgr Magdalena Dylewicz 

 lek. Maciej Sokołowski 

 mgr Beata Bokiej 

 mgr Łukasz Rypicz 

 mgr Maciej Gogół 

 

 

 

 

 



PROGRAM KONFERENCJI 

 9.30 -10.00 Rejestracja uczestników 

 10.00 Otwarcie konferencji – Prezes ZG STOMOZ Małgorzata Majer, dr Iwona Mazur- 

koordynator Projektu, v-ce Prezes ZG STOMOZ, prof. Jan Stępniewski – koordynator projektu, 

Francja 

 10.10 – 10.40 Wręczenie certyfikatów uczestnikom programu wymiany doświadczeń VETPRO 

 10.45 – 11.00 Rola i zadania Regionalnych Agencji Zdrowia (ARS) we Francji – Riad Bouhafs – 

Dyrektor ARS Seine Saint-Denis 

 11.00 – 11.45 Funkcja dyrektora w zmedykalizowanych Domach Opieki Społecznej - dr Lotfi 

Azzabi - Institut Européen des Affaires de Paris i Université Paris 13 Sorbonne Cité 

 11.45 – 12.00 Wystąpienie sponsora 

 12.00 - 12.15  Przerwa kawowa  

 12.15 – 13.30  Panele tematyczne - uczestnicy mobilności 

o System opieki zdrowotnej Stanu UTAH (Intermountain Health Care) - próba 

implementacji amerykańskich rozwiązań we francuskim modelu opieki medycznej - dr 

Piotr Karniej, dr Zbigniew Orzeł, Mariusz Grochowski 

o  Zarządzanie ryzykiem w kierowaniu podmiotem  leczniczym – wybrane elementy - 

Maciej Sokołowski, Danuta Tarka, Magdalena Dylewicz, Piotr Trybalski  

o Organizacja opieki nad pacjentem geriatrycznym i psychiatrycznym w systemie 

francuskim – Beata Bokiej, Joanna Chromiec, Janina Hulacka  

o Wykluczenie społeczne a wysokość kosztów leczenia – próba identyfikacji zależności – dr 

Maria Węgrzyn, dr Marcin Kęsy, Zofia Orzechowska  

o System oceny pracy dyrektora szpitala we Francji - dr Joanna Jończyk, dr Iwona Mazur, 

Bogusława Ozymko- Stępniewska  

 13.30 - 14.15  Panel dyskusyjny z udziałem zaproszonych gości m.in.: K. Chlebus – Podsekretarz 

Stanu MZ, J. Łużniak - Wicemarszałek Województwa Dolnośląskiego, J. Maroszek - Dyrektor 

Departamentu Polityki Zdrowotnej, E. Kostecki - Dyrektor Wydziału  Polityki Społecznej DUW, 

przedstawiciel DOW NFZ, P. Pobrotyn – Dyrektor USK, A. Fal – Kierownik Katedry Zdrowia 

Publicznego UM, J. Croisier – opiekun Projektu Mobilności i inni.  Moderator: dr M. Węgrzyn 

 14.15 – 15.00  Lunch 

 15.00 – 15.15 Europejska Rama Kwalifikacji dla wykonywania zawodu dyrektora szpitala – 

doświadczenia francuskie; prace nad implementacją zasad ECVET w zarządzaniu ochroną zdrowia 

w Polsce - dr Iwona Mazur, dr Maria Węgrzyn, dr Piotr Karniej 

 15.15 - 15.30 Benchmarking szpitali sposobem porównywania efektów pracy szpitali – „Portrety 

szpitali – mapy możliwości, czyli...”  dr M. Węgrzyn  

 15.30 - 15.45 Wystąpienie sponsora 

 15.45 - 16.00 Zakończenie i podsumowanie - „Pozytywnie o…”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PUBLIKACJA POKONFERENCYJNA 

Artykuły naukowe po uzyskaniu pozytywnych recenzji zostaną wydane w publikacji „Nauki o 

Zarządzaniu” wydawanym przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu (język polski i angielski, 7 

pkt. MNiSW). 

KOSZTY UDZIAŁU 

Udział w konferencji jest nieodpłatny, współfinansowany ze środków Komisji Europejskiej w ramach 

programu „Uczenie się przez całe życie” – Leonardo da Vinci. 

 

SEKRETARIAT KONFERENCJI 

Stowarzyszenie Menedżerów Opieki Zdrowotnej – Oddz. Dolnośląski we Wrocławiu 

ul. Wołowska 9, 51-116 Wrocław 

e-mail: l.rypicz@stomoz.wroclaw.pl, prezes@stomoz.wroclaw.pl  

tel. +48 71 352-84-12, 71 352-79-91 

mailto:l.rypicz@stomoz.wroclaw.pl
mailto:prezes@stomoz.wroclaw.pl

